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مقدمة     
نقــدم لكــم  تقريرنــا الســنوي عــن الإنجــازات 
التنميــة  جســور  مجموعــة  حققتهــا  التــي 
للاستشــارات والتطويــر فــي 2021، وذلــك فــي 
خطــوة منــا للتركيــز علــى أهميــة وجــود مثــل 
الاســتدامة  لتقاريــر  كأنمــوذج  التقاريــر  هــذه 
والوصـــــــــــــــــول إلــى مزيــد مــن الشـفــافــــــــية.
قدمـــــــت مـجـمـــــــوعـــــــــة جـــســـــــــــــــور التنـمــــية 
للاستشــارات والتطويــر هــذا العــام مجموعــة 
والتطويــر،  الاستشــارات  خدمــات  مــن 
التدريبيــة،  البرامــج  والإصــدارات،  التقاريــر 
أكبــر  حققنــا  وقــد  والملتقيــات  المؤتمــرات 
عــدد مــن المســتفيدين، ووصــول للعديــد مــن 
المناطــق فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
خصوصــا فــي خدمــة منظمــات القطــاع غيــر 
الربحــي، و لقــد أخذنــا علــى عاتقنــا مــن بدايتنــا 
غيــر  للقطــاع  نقــدم  أن  التنميــة  جســور  فــي 
الربحــي كل مــا هــو مميــز وذلــك إيمانــاً منــا بــأن 

الأفضــل. يســتحق  القطــاع 

نضــع بيــن أيديكــم اليــوم هــذا التقريــر لنســلط 
خــال  وخدماتهــا  التنميــة  جســور  علــى  الضــوء 
2021، ونبــرز لكــم مــا قدمنــاه فــي إطــار أهــداف 
ورؤيــة  المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم 
2030، فقــد حرصنــا خــال هــذا العــام علــى القيــام 
مــع  ومتوافقــة  وموازيــة  مدروســة  بخطــوات 

.2030 ورؤيــة  المســتدامة  التنميــة 

مجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير 6

التقرير السنوي 2021



7 مجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير 

التقرير السنوي 2021

الملخص التنفيذي

لقــد كان عــام 2021 عامــاً حافــاً بالإنجــازات لمجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر، ويمكننــا 
تعريفــه بأنــه عــام التطــور نحــو هويــة مؤسســية أقــوى بدايــة من أنشــطتنا إلــى موظفينا، فقد اســتطعنا 
تحقيــق أهدافنــا التــي تطلعنــا إليهــا، وهــذا بفضــل الله عــز وجــل ثــم جهود فريقنــا وتفاعل شــركاء نجاحنا، 
شــهد هــذا العــام تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع التنمويــة وبرامــج تطويــر رأس المــال البشــري وتنفيــذ 

العديــد مــن المؤتمــرات والملتقيــات النوعيــة والتــي كان لنــا الســبق فــي تنفيذهــا.
كمــا شــهد هــذا العــام إطلاقنــا للعديــد مــن التقاريــر والإصــدارات فــي إطــار ســعينا لنشــر ثقافــة التنميــة 
المســتدامة، وذلــك إيمانــاً منــا بأهميــة تعزيــز التنميــة المســتدامة ونشــرها فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية وفــي القطــاع غيــر الربحــي خصوصــاّ، وقمنــا فــي بدايــة العــام بتحديــد نهجنــا فــي التقــدم 
المســتدام، وتوجهاتنــا للتنميــة المســتدامة، والتــي ســاهمت جميعهــا فــي الوصــول للأهــداف التــي 

نســعى لتحقيقهــا.
جلــب عــام 2021 العديــد مــن التحديــات، لكنــه أظهــر أيضــاً قدرتنــا علــى التنفيــذ، مــع أكثــر مــن 41643 
مســتفيد مــن برامجنــا، ومشــاركة نخبــة مــن أفضــل المستشــارين والخبــراء فــي المجــالات التنمويــة، 
كمــا اســتطعنا أن نفعــل مســؤوليتنا المجتمعيــة عــن طريــق تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات المجتمعيــة 
المخصصــة والموجهــة لشــرائح مختلفــة مــن المجتمــع ومن ضمنهــا تأهيل المتطوعيــن والمتطوعات 
ــادرة ورشــة  ــر الربحــي، كمــا أســهمنا مــن خــال مب وتدريــب المحاســبين والمحاســبات فــي القطــاع غي
إلــى ســوق العمــل  نــدرب ونؤهــل خريجــي وخريجــات أقســام المحاســبة  المحاســبة مــن الصفــر أن 
واكتســبت المبــادرة انطباعــات وردود أفعــال علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي تؤكــد إحداثنــا للتغييــر 

وتحقيــق الأهــداف المرجــوة.
 قمنــا فــي عــام 2021 بتســليط الضــوء علــى مفاهيــم استشــراف المســتقبل بالتعــاون مــع أبــرز الجهــات 
فــي هــذا المجــال تمهيــداً لوضــع خارطــة طريــق للمهتميــن بالأزمنــة المســتقبلية عــن طريــق المنــح 

المجانيــة والملتقيــات النوعيــة.
واســتطاعت مجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر فــي هــذا العــام أن تخلــق مجتمعــات 
مهنيــة وأن تبنــي جســور التواصــل والتعــارف مــن خــال مؤتمراتهــا فــي أهــم الموضوعــات العالميــة 
كالاســتثمار الاجتماعــي والتفكيــر التصميمــي والتقييــم التنمــوي ونعــزو تلــك النجاحــات إلــى ثقــة شــركائنا 

ومنحهــم الفرصــة لنــا للقيــام بدورنــا علــى أعلــى مســتوى مــن الجــودة.
نفخــر فــي مجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر بأننــا أول منظمــة وســيطة تطلــق تقريــراً 
خاصــاً بالاســتدامة يجمــع بيــن المنجــزات والمســؤولية المجتمعيــة والأثــر الملحــوظ ويقــدم المعالــم 
الرئيســية لعــام 2021، واجهنــا التحديــات وحولناهــا إلــى فــرص مســتثمرة ظهــرت فــي الميــدان التنمــوي 
الســعودي وتجــاوزت الحــدود حتــى بنينــا جســورنا علــى المســتوى الإقليمــي والدولــي وحققنــا نقلــة نوعيــة 

 يبقــى(.
ٍ
 مســتدامة، وأثــر

ٍ
فــي ســبيل تفعيــل الشــراكات وتســخيرها )لتنميــة

 ولا يســعنا مــع إطــاق هــذا التقريــر إلا أن نحمــد الله عــز وجــل أولًا وأخيــراً، كمــا نتقــدم بالشــكر والعرفــان 
لــكل مــن شــاركنا هــذه الرحلــة وســاهم فــي صناعــة الأثــر المنشــود وتعزيــز النجــاح ومنحنــا الثقــة لنكمــل 

مســيرتنا بمــا يليــق بالمملكــة العربيــة الســعودية وكافــة قطاعتهــا.

فريق العمل
 مجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير
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مجموعة جسور التنمية 
للاستشارات والتطوير

للاستشــارات  التنميــة  جســور  مجموعــة  تأسســت 
الاستشــارات  خدمــات  أفضــل  لتقــدم  والتطويــر 
الممارســات  لأفضــل  وفقــاً  والمجتمعيــة  الإداريــة 
المتعــارف عليهــا فــي هــذا المجــال، ومنــذ تأســيس 
المجموعــة أخــذت علــى عاتقهــا ترســيخ قيــم العمــل 
الاستشــاري مــن جــودة وتطويــر ومصداقيــة لتكســب 
مــن خــال ذلــك شــراكات متميــزة تهــدف مــن خلالهــا 
إلــى التوســع فــي تقديــم الخدمات الاستشــارية محلياً 
واقليميــاً، كمــا تعمــل جســور التنميــة علــى تنفيــذ عــدد 
مــن المشــاريع مــع جهــات حكوميــة وأهليــه وخاصــة، 
جامعــات  مــع  شــراكات  عــدة  المجموعــة  وتمتلــك 
ومراكــــــــز تدريـــــب واعتمــــــادات أكاديميــة داخــل وخــارج 
لتعزيــز دورهــا  مــن خلالهــا  والتــي تســعى  المملكــة 
الاستشـــــــــــــاري فــي المملكــة العربيـــــــــــة الســعودية 
احترافيــة  بطــرق  الاستشــارية  الخدمــات  وتقديــم 

تمكنهــا مــن تحقيــق أهدافهــا.
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يحقق عملاؤنا 
أهــدافهم

نريد أن

من خلال برامجنا واستشاراتنا

مهمتنا
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رؤيـتـنــــا

كل شيء يبــــــــدأ بخطــــة

رسالتنا 

أن نكــون قــادة الاستشــارات والتدريــب فــي قطــاع التنميــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية والوطــن العربــي وأن نحقــق الرضــا الشــامل لشــركائنا.

مجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير

تعتمــد رســالة جســــــور التنميــة علــى أن التنميــة الحقيقيــة تقــوم أساســاً 
علــى تمكيــن المــوارد البشــــرية لتصبــح قـــــــادرة علــى إدارة التغييــر والنمــو فــي 
إطــار التطـــــــــــــــورات والتوجـهــــــــات العالميــة الحديثــــــة، وثــورة التكنولوجيــــــــا، 
عالمــاً  منــه  وجعلــت  كلــه،  بالعالــم  أحاطــت  التــي  والاتصــال  والمعلومــات 

متواصــاً، يؤثــر فــي كل منــا ، ويتأثــر بــكل الآخريــن حولــه.
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01

02

نحــن نعمــل بإصــرار، إيمانــاً بــأن التغييــر الهــادف يتطلــب اســتثماراً مســتداماً 
التــي نقدمهــا،  البرامــج  بمــرور الوقــت ونتطلــع لخلــق تغييــر ملمــوس لجميــع 
ولهــذا الســبب  نركــز علــى التوجهــات التــي تعمــل علــى تعزيــز القطــاع غيــر الربحــي 

فــي المملكــة علــى كل المســتويات.

الابتــكار  مــن  تمكــن  التــي  والقيــادة  البنــاء  والنقــاش  بالثقــة  مدفوعــة  ثقافتنــا 
والتميــز، ونســعى جاهديــن للاســتماع والتعلــم ونمــوذج الانفتــاح والشــفافية، 
نحــن مســؤولون أمــام بعضنــا البعــض فــي جســور التنميــة، وقطاعنــا، والشــركاء 
تحكــم  التــي  القوانيــن  أمــام  وكذلــك  ككل،  والمجتمــع  معهــم،  نتعــاون  الذيــن 

وضعنــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

قيمنا 
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خدماتنا 

البحوث والدراسات التنموية

الترجمة والنشر المعرفي

الاستشارات التنموية 

إدارة الجوائز 
والمعارض والمؤتمرات

منصة نهل للتدريب والتأهيل التنموي

الأنظمة والحلول التقنية

ابتكار المبادرات التنموية

والدراســات  البحــوث  خدمــة  المجموعــة  تقــدم 

الاستشــارية وفــق مــا يحتاجــه العميــل مــن خلال 

فريــق مــن الخبــراء والمتخصصيــن فــي مختلــف 

ــة. ــة والمعرفي العلــوم الإنســانية والاقتصادي

البحــوث والدراســات والتقاريــر  ترجمــة 

الدوليــــــة التنمويــــــــــة بكـــــــــــل احترافيــة 

وموضوعيــة.

تقــدم جســور التنميــة خدماتهــا الاستشــارية فــي 

والمجتمعيــة  والإنســانية  الإداريــة  المجــالات 

للقطاعــات الحكوميــة والخاصــة والأهليــة وذلــك 

مــن خــال خبــراء تــم التعاقــد معهــم أو مــن خلال 

شــراكات متميــزة مــع كيانــات أكاديميــة وأهليــة.

الجوائـــــــــز  إدارة  لتقديــم تجربـــــة  التميــــــــز قادنــا 

الدوليــة  المؤتمـــــرات  الوطــنــيـــــــة وتفعــــــــــــــــيل 

والمعــارض الافتراضيــة بعــد جائحــة كوفيــد 19 

بأحــدث الطــرق وبأســلوب شــيق ويقــدم الهــدف 

خــال  مــن  واحترافيــة  إتقــان  بــكل  إقامتــه  مــن 

. التنظيــم(  )جســور 

تدريــب  ومراكــز  حكوميــة  جامعــات  مــع  تعاونــات  مجموعــة  لدينــا 

الخدمــات  كافــة  تقديــم  خلالهــا  مــن  نســتطيع  وأهليــة  حكوميــة 

تدريبيــة  حقائــب  وبنــاء  تدريبيــة  احتياجــات  تحديــد  مــن  التدريبيــة 

البرامــج بطريقــة  نقــدم  الملائــم للاحتيــاج، حيــث  التدريــب  وتنفيــذ 

معرفــي.  وإثــراء  مهنــي  أثــر  ذات  تفاعليــة 

البـــــــــــث الحــــــــــــــــي للمؤتمــــــــرات واللقاءات 

الافتراضيــة ونقــل مباشــر بأحــدث التقنيــات 

وبأســاليب متطــورة تتماشــى مــع كل مــا 

هــو جديــد.

وفــق  ومجتمعيــة  تنمويــة  حلــول  نبتكــر 

الجهــات علــى  المحلــي ونســاعد  الاحتيــاج 

التنمويــة. أهدافهــا  تحقيــق 
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القطاع غير الربحي في المملكة 

العربية السعودية يستحق أفضل نتائج

نتابع في جسور دراستنا ونواصل سعينا 

لتنمية وتغيير القطاع غير الربحي للأفضل
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عدد التغريدات  

عدد التفاعلات

عدد مرات تفعيل 
هاشتاقات برامجنا

من قبل المستفيدين 

#جسور_التنميه
#ق3

#المحاسبة_من_الصفر
#الاستثمار_الاجتماعي

#دبلوم_المحاسبة_في_القطاع_غير_الربحي
#العالم_العربي

1618
13170
2287

حسابنا الرسمي
 على تــــويتر 2021

@jussorsa

https://twitter.com/jussorsa
https://twitter.com/jussorsa


1819  Jussor Sustainability
Report 2021

 Jussor Sustainability
Report 2021

جسور التنمية في أرقام 2021
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    تـــوجــــهـــات 

جسور التنمية 2021

نؤمــن فــي جســور التنميــة بضــرورة تمكيــن القطــاع غيــر الربحــي فــي كافــة المجــالات، 
وتوفيــر الدراســات والأدوات والاستشــارات اللازمــة باعتبــاره محــور أساســي من المحاور 

الحيويــة التــي تدعــم المجتمــع الســعودي، ولذلــك ركزنــا فــي توجهاتنــا 2021 علــى:

نقل التجارب الدولية الناجحة
وموائمتهــا بمــا يناســب مــع القطــاع فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك مــن 
ــا بتنظيمهــا،  خــال المؤتمــرات التــي قمن
ذات  بتوصيــات  الخــروج  علــى  وحرصنــا 
جــدوى مــن كل مؤتمــر لتحقيــق الفائــدة 

المرجــوة.

الاستثمار في الإنسان
قدمنا العديد من البرامج والمبادرات 

المجانية التي ترفع مستوى المهارات 
وتنمي رأس المال البشري.

الـتـركـــــــــــيز على إصــــــــــدار 
الدراســـــات والتـقـــــارير بشكـل دوري

وترجمة العديد من التقــــارير العالمــــــية
حرصاً منا على إثراء القطاع، نسعى في 

جسور التنمية إلى نشر ثقافة الدراسات 
والتقارير في القطـــــــــاع غير الربحـــــــي في 
المملكة، وذلك لتمكين المؤسســـــــــــات 
من إصدار تقارير خاصة بها تقيم عملها.

عقد الشراكات مع القطاع الحكومي 

والقطاع الخاص و القطاع غير الربحي

وذلـــك بهـــــدف تـوطــــــيـد العلاقــــات 
وتفعيل التكامل لتحقيق نتائج أقوى.
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)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

مجموعــة مــن 17 هدفــاً حددتهــا الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة ليتــم تحقيقهــا 
بحلــول عــام 2030، وتهــدف الأهــداف إلــى حــل القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والبيئيــة المعقــدة علــى المســتوى العالمــي.

الأهـــــداف واسعــــــــــة النطاق ومترابطــــــــة، ويشمــــــــــل كل هـــــــــــــــــدف إلى 
169 مقصــد )غايــة(، و 232 مؤشــر )حتــى 3 لــكل هــدف( كمقيــاس للتقــدم. اختــارت 
ــاءً  ــارة بن ــى عــدد قليــل مــن الأهــداف المخت ــز الجهــود عل معظــم الشــركات تركي

علــى الأهميــة النســبية والتأثيــر.

 sdgs.un.org/goals : الموقع الإلكتروني

sdgs.un.org/goals
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لماذا تقرير الاستدامة 

تعتبــر تقاريــر الاســتدامة أداة لزيــادة الشــفافية والمســاءلة فــي القضايــا التــي لا 
يتعامــل معهــا إعــداد التقاريــر الماليــة التقليديــة، وتشــمل هــذه الروابــط بيــن القضايــا 
البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة وكذلــك المنظــور طويــل الأجــل، ازداد الإبــاغ عــن 
مســائل الاســتدامة فــي القطــاع الخــاص منــذ التســعينيات، بــدأت بعــض مؤسســات 

القطــاع العــام أيضًــا فــي الآونــة الأخيــرة الكشــف عــن أداء الاســتدامة لديهــا.
أدت التطورات التنظيمية الجديدة وطلب المســتثمرين والوعي العام في الســنوات 
الأخيــرة إلــى جعــل الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( فــي صدارة جدول 
ــر الطوعيــة إلــى  أعمــال الشــركة، وظهــرت مجموعــة واســعة مــن أطــر إعــداد التقاري
جانــب التنظيــم الحكومــي، لمســاعدة الشــركات علــى الإبــاغ عــن بيانــات الاســتدامة 
الخاصــة بهــا، ولــكل منها تركيــز مختلف على الجمهور ومتطلبات ومنهجية الإفصاح. 
ومــع ذلــك، فــإن مشــهد الإبــاغ عــن الاســتدامة قــد شــمل عــدد كبيــر مــن الأطــر، لــكل 
منهــا موقعــه وتركيــزه المختلفيــن، وقــد نتــج عــن ذلــك عــدم قيــام الشــركات بالإبــاغ 
الناقــص بســبب شــلل الاختيــار، أو المعانــاة فــي الإبــاغ، بســبب عــدم وجــود أطــر ثابتــة 

لتقاريــر الاســتدامة.
يُطلــب مــن العديــد مــن الشــركات الكبيــرة بالفعــل بموجــب القانــون الإبــاغ عــن الأمور 
البيئيــة، ومــع ذلــك، يختــار العديــد مــن الشــركات بشــكل متزايــد الإبــاغ باســتخدام 
مجموعــة مــن الأطــر التطوعيــة. تغطــي الأطــر الطوعيــة عــادةً مجموعــة واســعة مــن 
الاعتبــارات المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية أكثــر مــن اللوائــح، 

ممــا يضمــن مســتوى أعلــى مــن الشــفافية والأهميــة النســبية. 
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علــى الرغــم مــن أن إعــداد التقاريــر قــد يســتغرق وقتــاً وجهــداً كبيريــن، 
إلا أنــه يأتــي مــع مجموعــة واســعة مــن الفوائــد الداخليــة والخارجيــة 

ويذكــر منهــا:

تحسين السمعة وتجنب 
الدعاية المضرة

زيادة 
ولاء المستهلك

زيادة رضا الموظفين 
وولائهم

تحسين الوصول
إلى الاستثمار وجذب

 رؤوس الأموال

تقليل التكاليف 
التشغيلية وعدم الكفاءة

إعداد الإفصاح للامتثال 
للمتطلبات التنظيمية 

القادمة

المقارنة والقياس
مع المنافسين

فهم وزيادة شفافية 
سلسلة التوريد

 مراقبة المخاطر 
وتحسين إدارة المخاطر 

على المدى الطويل

إظهار وإيصال قيم الشركة 
إلى الموظفين والعملاء 

وأصحاب المصلحة

تحسين كفاءة 
جمع البيانات

زيادة فهم

 الفرص التجارية
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منهجيتنا في تقرير الاستدامة
تقريــر  ببنــاء وإخــراج  التنميــة للاستشــارات والتطويــر  فــي مجموعــة جســور  قمنــا 
الاســتدامة بمــا يضمــن ســهولة وصولــه للمتلقــي ويوضــح ربطنــا لأنشــطتنا بأهــداف 
مختــارة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة واضعيــن بذلــك خارطــة طريــق لــكل مهتــم 

بهــذا النهــج مــن التوثيــق والإفصــاح.
ترتكز منهجيتنا في هذا التقرير على إبراز أدوارنا على المستويات البيئية والاجتماعية 
والاقتصاديــة ســالكين طريقنــا نحــو التنميــة الحقيقيــة المترجمــة علــى أرض الواقــع 
بواســطة ممارســات ومنتجــات ومنجــزات قابلــة للتحقــق والقيــاس ونذكر على ســبيل 

المثــال أبــرز ممارســاتنا فــي النقــاط التاليــة:

التحول الرقمي 
وتقليص التعامل 

الورقي – تفعيل العمل 
عن بعد واتخاذ تدابير 
السلامة والوقاية – 

نشر الوعي والمشاركة 
في أهم الأحداث 

والمناسبات المرتبطة 
بالتنمية المستدامة

على مستوى
الـبـيــئـــــــة 

على مستوى 
المجتمع

على المستوى
الاقتصادي

نفعل أدوارنا بتبني أبرز 
القضايا المجتمعـــــــــية 
والمساهمة في إيجاد 
الحلول لها ونؤمن أن 

مسؤوليتنا المجتمعية 
تستحق أن نبذل مـــــــــن 
اجلها ونسخر كافـــــــة 
إمكانيتنا بدايــــــــــــة من 
البيئة الداخلية وصولًا 

إلى البيئة المحيطة.

نوجه أرباحنا لتطوير 
برامجنا ونسعى لأن 
نعظــم أرباحــــــــــــنا في 
سبيل تسخيرها لخلق 

المشاريع والبرامج 
ذات الجدوى المثالية 

بما يخدم أهدافنا 
وتوجهاتنا.
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نحــن نحــرص أن نمضــي قدمــاً بالتوافــق مــع مســيرة المملكــة العربيــة الســعودية فــي 
التنميــة المســتدامة ونولــي اهتمامــاً بأصحــاب المصلحــة ولدينــا مصفوفــة توضــح 
مــدى التقاطــع وســبل التضامــن والتحالــف مقتديــن بــكل مــا يســتجد فــي هــذا المجــال 
عــن طريــق مواكبتنــا للأحــداث واتبــاع أفضــل الممارســات، وكان لمجموعــة جســور 
التنميــة للاستشــارات والتطويــر الســبق فــي حضــور الحــدث الأهــم فــي هــذا العــام 
علــى المســتوى الأممــي وهــو إطــاق شــبكة الاتفــاق العالمــي الســعودي وقمنــا بنقل 

ملخصــه ونتائجــه إلــى المجتمــع التنمــوي فــي كافــة وســائل التواصــل الاجتماعــي.

وبيــن طيــات هــذا التقريــر مجموعــة مــن الإصــدارات والملخصــات التــي تخــدم القــارئ 
وتوضــح تفاصيــل أطــر أعمــال التنميــة المســتدامة وتقاريرهــا وموضوعــات أخرى ذات 

صلــة بالاســتدامة.

https://bit.ly/3zBuFcp
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طموحنــا هــو تنميــة القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة، وفــي نفــس الوقــت الوصــول للأعمــال 
المســتدامة، حيــث أن ريــادة الأعمــال المســتدامة والنمــو المربــح يســيران جنبــاً إلــى جنــب، لا 
يمكننــا ضمــان قدرتنــا التنافســية المســتقبلية فــي القطــاع غيــر الربحــي  إلا مــن خــال خلــق 

قيمــة للمجتمــع.
العمــل المســؤول جــزء لا يتجــزأ مــن ثقافــة جســور التنميــة، وهــذا يشــمل احتــرام مصالــح 
موظفينــا وعملائنــا وشــركائنا، وكذلــك المجتمــع، لقــد تــم تشــكيل جســور التنميــة وتوجيههــا 

وفقًــا لقيــم قويــة تعــزز الاســتدامة بأولويــة عاليــة.
ســاعدت خدماتنــا المبتكــرة عاليــة الجــودة التــي قدمناهــا فــي 2021 فــي مواجهــة تحديــات التنميــة 

المســتدامة مــع تأميــن أدائنــا المالــي فــي نفــس الوقــت.
إن الســامة والأخــاق مهمــة بالنســبة لنــا بقــدر أهميــة نجــاح الأعمــال، ونحــن نهــدف إلــى تقويــة 
جســور التنميــة مــن خــال توظيــف وتطويــر وتحفيــز الموظفيــن الموهوبيــن، ونريــد أن نكــون 
قــدوة للســلوك الأخلاقــي، نحــن نراقــب عــن كثــب اتجاهــات التنميــة المســتدامة والتحديــات 

العالميــة الجديــدة مــن أجــل فهــم الطبيعــة المعقــدة للتغييــرات المتوقعــة بوضــوح.

تتطلــب التحديــات المتزايــدة بســرعة والمتعلقــة بالمجتمــع منظوراً واضحاً للســنوات القادمة، 
هــذا هــو الســبب فــي أننــا نقــوم بتضميــن موضــوع الاســتدامة فــي اتجاهنــا كمكون أساســي. 

لقــد قمنــا بصياغــة أهــداف اســتدامة اســتراتيجية فــي عــام 2021، والمبنيــة علــى مــا حققنــاه فــي 
الســنة الســابقة مــن خــال أنشــطتنا، نحــن  نريــد أن نكــون ناجحيــن مــع خلــق قيمــة للمجتمــع. 

نهــــجــــــــنا

تحديد اتجاه استراتيجي واضح

التقدم المستدام
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توجهاتنا للاستدامة

توفير برامج مجانية 
لتمكين الحصول على 

التعليم الجيد على أيدي 
أفضل الخبراء

تحقيق المساواة 
سواء على صعيد 

طاقم العمل 
أو العملاء

بناء مجتمع سعودي 
 بالتنمية 

ٍ
لديه وعي كاف

المستدامة مع 
نقل وتفعيل أفضل 
الممارسات الدولية

ترسيخ مفهوم 
وتطبيقات

 التنمية المستدامة 
في القطاع
 غير الربحي

تفعيل التحول الرقمي 
في أعمالنا والمساهمة 

في توفير بيئة صحية 
للأعمال

تعزيز الشراكات
 في إطار دفع

 التنمية المستدامة 
للأمـــــــــام

المساهمة 
في توفير 
عمل لائق
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كيف نوجه الاستدامة ؟

قمنا في جسور التنمية خلال عام 2021 
باجتماعات دورية والتي ركزنا فيها على

وافــق مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي باعتبارهــم مــن يتحمــل المســؤولية الشــاملة عــن اســتراتيجية الاســتدامة لدينــا 
علــى أهدافنــا الاســتراتيجية الثلاثــة.

يقــوم فريقنــا بتصميــم الاســتدامة المؤسســية بجســور التنميــة مــن صياغــة وتشــكيل توجهــات الاســتدامة، مــع إعطــاء 
تغذيــة راجعــة لــإدارة العليــا بانتظــام بالتقــدم المحــرز والحاجــة إلــى اتخــاذ إجــراء والتــي بدورهــا توجــه وتراقــب تنفيــذ 
اتجاهــات الاســتدامة، وتوصــي بالمبــادرات، ونســتخدم فــي جســور التنميــة نتائــج تحليلاتنــا النســبية التــي يتــم إجراؤهــا 

بانتظــام لتعديــل اتجاهــات الاســتدامة.

تطوير اتجاهات 
الاستدامة الجديدة

تضمين قيمة الأعمال 
المستدامة في نموذج 
عملنا لقياس فعالية 

أنشطة الاستدامة

تطوير أهداف جديدة 
لمواكبة التغييرات 

المستمرة

010203
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يواجــه المجتمــع العديــد مــن التحديــات ونحــاول فــي جســور التنميــة أن نجــد حلــولًا لهــا، حيــث 
قمنــا بالتركيــز علــى بعــض أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، والتــي كانــت فــي 

إطــار عملنــا وتواكــب شــعارنا وفلســفتنا )لتنميــةٍ مســتدامة، وأثــرٍ يبقــى(
قــدر  بأكبــر  الأهــداف  هــذه  نحقــق  أن  وحرصنــا  المســتدامة،  التنميــة  بأهميــة  نؤمــن  نحــن 
وإمكانيــات ممكنــة لدينــا، لقــد ســاعدنا فــي إيجــاد حلــول وطــرق تخــدم التنميــة المســتدامة، 

ونعمــل باســتمرار علــى تشــكيل التقــدم بشــكل مســتدام للغــد. 
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نـقـــــوم بــــدورنـــا

2030 هــي خطــة عالميــة لتعزيــز الســام والازدهــار المســتدامين  خطــة الأمــم المتحــدة 

ــا، وتعمــل البلــدان والمنظمــات علــى تنفيــذ جــدول الأعمــال هــذا مــن خــال  ــة كوكبن وحماي

ــى أن تخلــق أنشــطة  ــذ عــام 2016، نحــن نهــدف إل ــة المســتدامة )SDGs( من ــا للتنمي 17 هدفً

أعمالنــا قيمــة مشــتركة قابلــة للقيــاس وتقــدم مســاهمة يمكــن التعــرف عليهــا. 

التوجهــات  فــي  ودمجناهــا  للاســتدامة  وتوجهــات  جديــدة  أهدافًــاً  لأنفســنا  وضعنــا  لقــد 

العامــة لجســور التنميــة لعــام 2021، وقمنــا بتحليــل كيــف يمكننــا المســاهمة بنشــاط فــي 

التنميــة المســتدامة للمجتمــع وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وأظهــر التحليــل أن 

لدينــا أقــوى تأثيــر إيجابــي علــى أربعــة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال أعمالنــا 

ــا بذكرهــا ســابقاً. ــي قمن والت
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ضمان التعليم الجيد الشامل والمنصف 
وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع

لقد قمنا خلال عام 2021 بتقديم عدة مبادرات وبرامج مجانية والتي
ساعدت فئات كثيرة في تلقي التعليم الجيد بشكل مجاني، وبالتالي
قمنا بتعزيز مستوى هذه الفئات، وإكسابها مهارات جديدة تمكنها

من إحراز تقدم في حياتها.
المبــادرات، وقدمــت  تنفيــذ هــذه  خــال  لنــا  الدعــم  بتقديــم كل  قــام شــركاؤنا 
بأفضــل صــورة، ولقــد شــاركنا العديــد مــن المســتفيدين بقصــص نجاحهــم بعــد 

تلقيهــم لهــذه البرامــج، وأبرزهــا:

قمنا مع شريك النجاح 

الدكتور أنور الحميدي 

بتنفيذ ورش عمل 

المحاسبة من الصفر 

بتسعة نسخ خلال عام 

2021، وبلغ إجمالي عدد 

المستفيدين مايقارب 

9000 مستفيداً

قدمنا بالتعاون مع جمعية 

العمل التطوعي بالمنطقة 

الشرقية منحة تدريب

 150 متطوعاً ومتطوعة 

في برنامج الرخصة الدولية 

للعمل التطوعي، وقدمنا 

برنامج مكثف من مهارات 

وتكاليف ومشروع تخرج 

للتأهيل للحصول على 

رخصة العمل التطوعي

قدمنا خلال شهر رمضان 

8 لقاءات، والتي شملت 

مواضيع تعزز من التنمية 

مع أهم وأبرز الخبراء

أصدرنا العديد من 

الدراسات والتقارير خلال 

العام، والتي سيتم ذكرها 

بين طيات التقرير ، وأتحنا 

إمكانية الحصول عليها 

بشكل مجاني.

ورش 
عمل المحاسبة

من الصفر 

الرخصة الدولية 
للعمل التطوعي 

)منحة نجيب(

الدراسات
والتقارير

فوانيس
تنموية
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تحقيق المساواة بين الجنسين 
 وتمكين جميع النساء والفتيات

نؤمــن فــي جســور التنميــة بأهميــة المســاواة بيــن الجنســين، وهــذا يظهــر بشــكل واضــح 

فــي سياســتنا مــع طاقمنــا، فجميــع الاختيــارات تتــم بنــاء علــى الكفــاءة وليــس الجنــس، 

وأيضــاً جميــع برامجنــا متاحــة للجميــع، ونحــرص علــى عــدم وضــع أي شــروط قــد تعرقــل مــن 

هــدف المســاواة بيــن الجنســين، ونقــدم كل الدعــم للنســاء والفتيــات فــي كافــة أنشــطتنا
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تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والشامل والمستدام 
والعمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميع

قدمــت برامجنا خلال عام 2021 
فرصــاً وخبــرات فريــدة، والتــي 
ســاعدت المســتفيدين منهــا 
علــى تهيئــة الظــروف للحصول 
علــى وظائــف جيــدة، وبالتالــي 
الاقتصــادي  النمــو  الوصــول 

المســتدام فــي المجتمعــات

يمكن تحقيق هذا الهدف 
باستخدام الابتكار، وقـــــد 
قدمنا خلال العام العديد 

من المؤتمرات والدراسات 
والإصدارات العلمية

 التي تعزز مفهوم
 الابتكار الاجتماعي

0102
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تعزيز وسائل التنفيذ
وتعزيز الشراكات العالمية 

نســعى لنصبــح منظمــة تعمــل مــن أجــل الجميــع، فالبنــاء القوي للمؤسســة مع الشــركاء 
يمكــن أن يســاهم بشــكل كبيــر فــي تحقيــق هــذا الهدف.

تبنــي جســور التنميــة جســور التواصــل وتفعيــل الشــراكات ونؤكــد دومــاً علــى أن ســر تميزنــا 
ونجاحنــا هــو قدرتنــا علــى خلــق شــراكات محليــة ودوليــة فعالــة تعــزز مــن مكانتنــا ومكانــة 

شــركائنا علــى كافــة الأصعــدة.
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مبادراتنا لعام 2022 
لتعزيز التنمية المستدامة 
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ــي،  ــراء التنميــة المســتدامة فــي الوطــن العرب يضــم خب
ويهــدف هــذا المجتمــع إلــى تعزيــز التنميــة المســتدامة 

والوعــي بهــا فــي مجتمعنــا العربــي.

2030 للمملكــة العربيــة الســعودية، والتــي  فــي رؤيــة 
تعكــس أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 

فــي رؤيــة 2030.

ــز مــن أهــداف التنميــة  إطــاق برامــج وفعاليــات للتعزي
ــة بهــا. المســتدامة والتوعي

مبادراتنا لعام 2022 لتعزيز التنمية المستدامة 

مجـتــمــع 
التنمية المستدامة

دراسة واقع
التنمية المستدامة

نشر الوعي والمعرفة 
بأهداف التنمية 

المستدامة
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التعرّف على أهداف التنمية المستدامة بشكل أوسع
 من خلال ورشة مقدمة في التنمية المستدامة 

التنميــة  أهــداف  علــى  التعــرف  مــن  أتمكــن  لــم 
المســتدامة بشــكل أوســع مــن خــال ورشــة مقدمــة 
فــي التنميــة  المســتدامة وتطبيقاتهــا وفقــاُ لأهــداف 

المتحــدة  الأمــم 

90%

10%

استطلاع رأي العملاء حول التنمية المستدامة

تمكنــت مــن الوصــول لتقاريــر التنميــة المســتدامة 
الصــادرة عــن جســور التنميــة فــي 2021

لــم نتمكــن مــن الوصــول لتقاريــر التنميــة المســتدامة 
الصــادرة عــن جســور التنميــة فــي 2021

92%

8%
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برامج
الدبـلــــوم
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الموضوعات

أساسيات العمل مع الشباب.

تصمـــــــــيم المبادرات الشبابية. 

القيادة التنفيذية للمبادرات الشبابية.

تصميم تجارب التعلم العميقة للعاملين
مع الشباب.

عدد
 المستفيدين

مدة
الدبـلـــــــــــــــوم

مدة
الـمـشـــــــروع

574845
ساعـــة يــــــــــوممستفيداً

دبلوم أخصائي العاملين مع الشباب



4243  Jussor Sustainability
Report 2021

 Jussor Sustainability
Report 2021

بالتعاون مع جمعية ريادة الاعمال
 بجامعة الملك سعود 

1. المنظمات غير 
الربحية والتنموية.

4. إدارة 
الموارد البشرية.

8. إدارة الموارد 7. إدارة المتطوعين.
المالية.

9. الحوكمة وإدارة 
المنظمة غير الربحية.

2. إدارة العلاقات 
العامة والإعلام.

6. إدارة المعرفة.5. إدارة التقنية.

3. إدارة 
المشاريع التنموية.

عدد
 المستفيدين

مدة
المشروع

70100
ساعة

الموضوعات

مستفيداً

الدبلوم التطبيقي في إدارة 
المنظمـــــات غير الربحـــــــية
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المستوى الأول: 
أساسيات المحاسبة المالية.

المستوى الثاني: 
الأسس العلمية والعملية للمحاسبة في القطاع غير الربحي.

المستوى الثالث: 
التقارير المالية في المنظمات الخيرية.

المستوى الرابع: 
التخطيط المالي في القطاع غير الربحي.

المستوى الخامس: ضريبة القيمة المضافة
 في القطاع في القطاع غير الربحي.

بالشراكة مع الجمعية السعودية للحوكمة بجامعة الملك خالد  

تطويــر العمــل المحاســبي فــي القطــاع غيــر الربحــي عــن 
طريق تأهيل وتمكين المحاســبين الأكفاء وإكســابهم 
المهــارات اللازمــة لتغطيــة الوظائــف المحاســبية فــي 
القطــاع غيــر الربحــي خصوصــا بعــد قــرار توطيــن مهنــة 

المحاســبة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

الموضوعات

الهدف العام للبرنامج التدريبي

دبلوم تأهيل المحاسب المحترف
 في القطاع غير الربحي
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عدد
 المستفيدين

مدة
الـمـشـــــــروع

65 محاسباً 
ومحاسبة من

 55 جهة 

16 يوماً تدريبياً
 على مدار 6 أسابيع 

تاريخ
 الـتـنـفــــــيذ

يوليو 
2021

الجهات المشاركة

رابط حفل تخرج 
الدفعــــــة الأولى

الدفعة الأولى دبلوم تأهيل المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي

https://www.youtube.com/watch?v=Dzxpw_ZO2eo
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عدد
 المستفيدين

مدة
الـمـشـــــــروع

73 محاسباً 
ومحاسبة من

 59 جهة 

16  يوماً تدريبياً
 على مدار 6 أسابيع 

تاريخ
 الـتـنـفــــــيذ

أكتوبر
2021

بالشراكة مع الجمعية السعودية للحوكمة بجامعة الملك خالد  

برعـــايــــــــــة

الدفعة الثانية دبلوم تأهيل المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي
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الجهات المشاركة
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للاطلاع على التقرير الختامي

رابط حفل تخرج الدفعة الثانية

شركاء النجاح

https://bit.ly/3okKOjt
https://www.youtube.com/watch?v=TaCFKd-ZGyc&t=4s
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الدورات
و ورش العمل
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مدرب دولي وخبير إدارة المخاطر والمراجعـة 

الداخلـــــية والخارجـــــــــية والرقـــــــــابة الداخلـية 

والحوكمة المؤسسية والإدارة المالية

المستشار / علاء أبو نبعة

عدد
 المستفيدين

مدة
الـــــدورة

353
عدد

الساعات

12
ساعةأيــــــــــاممستفيداً

برنامج المعيار الدولي
 Iso31000 لإدارة المخاطر
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مستشار مالي ومدرب
 في مجال المال والأعمال 

الدكتور / أنور الحميدي

الإطـــــار الـنـظــــــــــــــــــــــــــــري
 لمحاســــــبة الـتـكـــــــــاليف

المسار المنطقي للتكاليف

 تكاليف المراحل الإنتاجية نـظـــــــــــريات الـتكـــالـــــــــــــــيف

 تخصيص التكاليف
 غــــــير المـــــــــباشـــرة

 تكاليف الأوامر الإنتاجـــية

عدد
المستفيدين

عدد الساعات
التدريبية

12195
مستفيداً ساعة

أساسيات محاسبة التكاليف
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• خريجي المحاسبة القدامى ولم يمارسوا المهنة.

• خريجي المحاسبة الجدد ولديهم ضعف في أساسيات 

  المحاسبة.

مستشار مالي ومدرب
 في مجال المال والأعمال 

مبادرة الدكتور أنور الحميدي
 ومجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير

الدكتور / أنور الحميدي

عدد
 المستفيدين

عدد
الساعات التدريبية

عدد 
طلبات التسجيل 

عدد
 النسخ المنفذة

9000135181289 طلب تسجيل ساعــــــة مستفيداً

نســــخ خـــــــلال
 عــــــــام 2021

ورشة مجانية تستهدف 

ساهمــت الورشــة بحصـــول عــــدد من المشاركين على فرص وظيفية واجتياز 
المقابلات بالإضافـــة للثقة الكبيرة في ممارسة المهنة دون خــــوف او تـــردد

ورشة المحاسبة من الصفر
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أ / محمد البقمي

أ / عبدالعزيز الرويشد

عدد المتطوعين
والمتطوعــــــــــات

تاريخ
الـتـنـفــــــيذ

150 مارس
متطوعاً 2021

ومتطوعة

الرخصة الدولية للعمل التطوعي

منحة نجيب الزمل رحمه الله
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عدد المتطوعين
والمتطوعات

عدد المتطوعين
والمتطوعات

تاريخ
الـتـنـفــــــيذ

تاريخ
الدورة

53

60

أكتوبر

نوفمبر

متطوعاً 2021
ومتطوعة

متطوعاً 2021
ومتطوعة

الدفعة الثانية
رخصة العمل التطوعي

الدفعة الثالثة : متطوعو 
مركز الملك عبدالعزيز الثقافي

 )إثراء – مبادرة أرامكو السعودية(
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الكليــة  الصــورة  معرفــة  مــن  المشــاركين  تمكيــن   •
النظاميــة  ومرجعياتهــا  ومتطلباتهــا  الماليــة  للعمليــة 

عــام. بشــكل  والتنظيميــة 

• تعزيــز الثقافــة الماليــة لــدى القيــادات الإدارية وأصحاب 

القــرار في الجمعيات والمؤسســات الأهلية.

مستشار مالي ومدرب في مجال 
المال والأعمال 

خبير المالية في المنظمات
 غير الربحي

الدكتور / أنور الحميدي

الأهداف

عدد
 المستفيدين

عدد
الأيام التدريبية

عدد
الساعات التدريبية

30312
ساعــــــةأيـــــــــــــــام مستفيداً

الموضوعات

الإطـــــــــــــار النظري

في العمل المالــي.

الإطار العام للحوكمة في 

المنظمات غــــير الربحية.

التعريف بأدوات الحوكمة 

في المنشآت غير الربحية.

الإطار العام للمالية في المنظمات 

غير الربحية .

المتطلبات النظامــــــــية والتنظيمـــــية 

المكونة لإطار الحوكمة في المنشآت 

غير الربحــــية في المملكــــــــــــــة العربية 

السعودية.

قـــــــــراءة وتحلـــــــيل التقارير المالية في 

المنشآت غير الربحية )وفق متطلبات 

معيار الاستدامة المالية(.

دورة الحوكمة المالية 
في القطاع غير الربحي
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مستشار مالي ومدرب
 في مجال المال والأعمال 

الدكتور / أنور الحميدي

 الإطار العام للموازنات 
التقـــديـــريــــــة

تقارير الأداء في المنظمات 
غير الربحية

 التخطيــــــط والموازنات 
التقديرية

 تطبيقات عملية

الموازنات التقديرية الشاملة في المنظمات غير الربحية

عدد
المستفيدين

عدد الساعات
التدريبية

898
مستفيداً ساعة

ورشة عمل بناء الموازنات التقديرية 
في المنظمات غير الربحية
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تهدف الورشة لمراجعة الأساسيات التي تساعد في فهم 
ومذاكرة المادة العلمية .

الورشة لن تشرح الحقيبة وإنما الأساسيات التي تساعد 
في فهم مواضيع فني المحاسبة .

مستشار مالي ومدرب
 في مجال المال والأعمال 

الدكتور / أنور الحميدي

عدد
المستفيدين

عدد الساعات
التدريبية

6750
عدد 

طلبات التسجيل 

1218
طلب تسجيلمستفيداًساعات

ورشة عمل أساسيات فني محاسبة
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بالتزامن مع اليوم العالمي للعمل الإنساني

عدد الساعات
التدريبية

دول
المستفيدين

مدة
الورشـــــــة

عدد
المستفيدين

12333 596
أيــــــام دولةمستفيداًساعة

مستشار وخبير تطبيقات التنمية 
المستدامة وبرامج المسؤولية 

المجتمعية 

 عبدالوهاب بن سعيد الزهراني

الدكتور

 مدخل إلى التنمية المستدامة

 أهداف التنمية المستدامة
 للأمم المتحدة

 تقارير المراجعة الوطنية

 تقارير الاستدامة الدولية

 تطبيقات الاستدامة في 
المنظمات والمؤسسات

نظــرة علــى تقريــر الأميــن العــام للأمــم 
المتحــدة عــن التقــدم المنجــز فــي أهداف 

التنميــة المســتدامة 2021

ورشة عمل مقدمة في التنمية المستدامة 
وتطبيقاتها وفقاً لأهداف الأمم المتحدة
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اللقاءات
الإثرائية
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• المراجع العلمية.

• الدورات التحضيرية.

• نصائح ودروس مستفادة.

• عرض التجربة والإجابة على الاستفسارات.

عدد
 المستفيدين

659

مستشار مالي ومدرب
 في مجال المال والأعمال 

بمناسبة حصول الدكتور أنور الحميدي على زمالة 
الهيئة السعودية  للمحاسبين القانونيين 

الدكتور / أنــــور الحمــــــيدي

رحلـــتي مـع سـوكـــــــــــــبا
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المتحدثون 

لقاءات فوانيس تنموية
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محاور اللقاءات:

• رؤية المملكة وارتباطها بتحقيق أهداف 
التنمية المستدامة

• التخطيط للمبادرات التطوعية

• الاتجاهات الحديثة في إدارة وتقييم 
  أداء الموظفين

• التخطيط التنموي للمشاريع في القطاع 
غير الربحي

• تحديات القطاع غير الربحي
 )الاستدامة المالية(

• مكافحة غسيل الأموال

• منهجيات العمل التطوعي • الابتكار والتنمية المستدامة

عدد الدول
المستفيدة 

عدد
المشاركين

عدد المنظمات 
التنموية

عدد
الخـــــــــبراء

عدد
ساعات البث

13 8204700174
دولـــــــــيون
ومحـلـيون

أكثر من

ساعة دولــــــــــــة

أكثر من

مشارك

أكثر من

منظمة



6263  Jussor Sustainability
Report 2021

 Jussor Sustainability
Report 2021

الابتكارالاستدامةالأثـــــــــــر

والأفــراد  المؤسســات  تســتهدف  لقــاءات 
العمــل، وتهــدف  فــرق  الممارســين، وقــادة 
حلــول  تصميــم  علــى  التركيــز  إلــى  اللقــاءات 
فــي مختلــف  المســتدام  الأثــر  ذات  ابتكاريــة 
القطاعــات العــام، والخــاص، والخيــري، مــع 

نخبــة مــن خبــراء الابتــكار، وقيــاس الأثــر.

بالشراكة مع 

تركز اللقاءات على ثلاثة محاور

سلسلة لقـــاءات الأثر في الميدان
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أ /  غــــياث هواري
خبير في مجال تصميم 

الاستراتيجيات والأعمال والابتكار 
 المؤسسي والمجتمعي

باحثة ومدرّبة في مجال الابتكار 
 والريادة الاجتماعية

حاصلة على دكتوراه قيادة تربوية من 
 جامعة وورك في بريطانيا

د /  رانيا الصوالحي

أ /  كندة المعمار

مختبرات وفرق الابتكار

تصميم أثر القيادة التربوية
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د /  عبدالوهاب بن سعيد الزهراني

أ /  عـــبير العـــــــــــبيد

استشاري وخبير المسؤولية الاجتماعية 
والتنمية المستدامة والتطوير في القطاع 

 التنموي بالمملكة العربية السعودية

خبيرة قياس الأثر الاجتماعي 
 والعائد الاجتماعي على الاستثمار 

تصميم حلول
 المسؤولية الاجتماعية

مختبرات وفرق الابتكار
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أ /  خلدون سيباي

أ /  غــــياث هواري

أ /  ليندسي سمالينج

أ /  عبير العبيد

أ /  إيلي رودجرز

مستشار تطوير منظمات لأكثر من
  عشر منظمات كمستشار مستقل

خبير في مجال تصميم 
الاستراتيجيات والأعمال والابتكار 

 المؤسسي والمجتمعي

خبيرة قياس الأثر الاجتماعي
  والعائد الاجتماعي على الاستثمار 

رئيسة قسم المبيعات الأمريكية في 
شركة  ديسيبل 60 المختصة بقياس 

 الأثر اعتمادا على التكنولوجيا

مساعد أول في فريق 60 ديسيبل  
من بوسطن - الولايات المتحدة 

الأمريكية

تصميم سلسلة الإمداد

البيانات المرنة
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الاستثمار الاجتماعي للمنظمات 
غير الربحية ضرورة أم ترف؟

مستشار وخبير تطبيقات التنمية 
المستدامة وبرامج المسؤولية 

المجتمعية 

د/ عبدالوهاب بن سعيد الزهراني 

عدد
المستفيدين

عدد ساعات 
المساحة

3187
مستفيداًساعات

مساحات تنموية
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استشراف
المستقبل
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لتصميــم  وســبر  والتطويــر  للاستشــارات  التنميــة  جســور  فــي  قمنــا 
الأعمال بإلقاء الضوء على أهمية الدراسات المستقبلية للمجتمعات 
العربية والإســامية من أجل تنمية القدرات، ولتعزيز منهجيات عملية 
تســاعد المشــاركين فــي امتــاك أدوات الدراســات المســتقبلية، وفهــم 

أساســيات توجهــات الأزمنــة مــا بعــد العاديــة وتطبيقاتهــا العملــي.

أهمية الدراسات المستقبلية 

تساعد في
 التأسيس لأهمية 

الدراسات المستقبلية 
في المملـكـــــــــة

العربية السعودية
وفي المجتمعات 

العربية بصفة عامة

تسعى لتعزيز 
الاستعداد لتوليد 

الحلول المستقبلية 
وصنع القرار المناسب 

في ظل عدم القدرة
 على التنبؤ
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أهداف الملتقى

1. التعريف بأساسيات علم المستقبليات وبعض مناهجه وممارساته العربية.

2. تقديم منهجية الأزمنة ما بعد العادية والتعريف بأهم الممارسات العملية لها.

3. تناول علم المستقبليات من خلال منظور الحضارة العربية الإسلامية
    والممارسات العالمية.

4. تناول خارطة أولية لبناء ممارسات التصميم من أجل حلول المستقبل
    في العالم العربي.

ملتقى الدراسات المستقبلية
 والأزمنة ما بعد العادية
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المتحدثون 

أ /  غياث هواريأ /  جوردي سيراد .  فهد العرابي الحارثي أ /  ضياءالدين سردار
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بالشراكة مع

عدد
المستفيدين

عدد الساعات
التدريبية

1250
مستفيداًساعة

أ /  ضياءالدين سردارأ /  جوردي سيرا

المتحدثون 

برنامج الدراسات المستقبلية 
والازمنة ما بعد العادية
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أ /  ضياءالدين سردارأ /  جوردي سيرا

المتحدثون 

عدد
المستفيدين

عدد الساعات
التدريبية

1248

         بالشراكة مع :

مستفيداًساعة

منـحــــــة الأزمــنـــــــــة الثلاث للمستقبل
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بالشـــــــــــــراكة مع

محاور الملتقى

ما الذي يحدث الآن:لماذا من المهم دراسة المستقبليات؟
 مدخل للأزمنة ما بعد العادية.

تصميم مستقبل الشباب.

بناء قدرات المستقبليات عند الشباب.

أسئلة وأجوبة 
مع الشباب وختام توصيات اللقاء.

ما هو علم المستقبليات؟

هل له علاقة بما يحدث اليوم؟

الحجج الثلاث للمستقبل في الإسلام.

ملتقى الدراسات المستقبلية والأزمنــــــة 
ما بعــــــــــد العــــــادية “الإصدار الشبابي”
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المتحدثون 

شميم مياه 

جوردي سيرا 

كريس جونز

غياث هواري

عدد
ساعات البث

عدد
المستفيدين

5378
عدد

المتحدثون

4
مستفيداًساعاتمتحدثون
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برنامج 
الزيارات الدولية 
الافـتـراضــــــيـة 
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الحساب الرسمي على تويتر

 @Virtualvisitsej

رسالة البرنامج

أهداف البرنامج

التنميــة  جســور  مجموعــة  تنظمــــه  إثرائـــــــــي  و  تطويــري  برنامـــــج       
للاستشــارات والتطويــر، ويهــدف البرنامــج لتنميــة مهــارات العامليــن 
الافتراضيــة  الزيــارات  إقامــة  عبــر  التنمــوي  القطــاع  فــي  والمهتميــن 
الهادفــة للمنظمــات التنمويــة فــي العديــد مــن دول العالــم، للاطــاع 
وهــذا  تنتهجهــا،  التــي  الإبداعيــة  والاســاليب  الفريــدة  تجاربهــا  علــى 
يســهل الوصــول لمنظمــات رياديــة ومرموقــة كان مــن الصعــب علــى 
العمــل علــى نشــر  إليهــا، وبالتالــي  الوصــول  المجــال  فــي  المهتميــن 
التجــارب والممارســات الرائــدة علــى أوســع نطــاق وبأقــل التكاليــف، 
ويفتــح آفــاق واســعة لتبــادل الخبــرات والمهــارات وعمــل الشــراكات 

المنظمــات. بيــن  البنــاءة 

التعرف على التجارب 
والممارسات الناجحة، 
وإبرازها في المجتمعات

فتح آفاق واسعة لعقد 
الشراكات والاستفادة

من تجارب الآخرين

تبـــــــــادل الخـــــــــــبرات 
والتجارب بين المنظمات

الوصول  والترويج لمنظمات 
ريادية في العديد من الدول 
كان من الصعب الوصول 

إليها والوقوف على تجاربها

برنامج الزيارات الدولية الافتراضية

https://twitter.com/Virtualvisitsej
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المنظمات التي تمت زيارتها 

المنظمات التنموية 
في المملكة الأردنية الهاشمية 

المنظمات التنموية في
الجمهورية التونسية

صندوق حياة للتعليم

أيادي الأمل

جمعية المركز الاسلامي
مشروع مكاني

شبكة المبدعين 
الأجتماعين التونسيين

جمعية دار الإحسان
لرعاية وتأهيل الأيتام

StartUps TunisianEL Space

جمعية رواد الخير
 لبناء المجتمع المحلي

CoinsenseShe Starts Africa COMMITT

تكية أم علي

FabSkill

جمعية سنحيا كراماً
الخيرية 

Our Ghema 

جمعية
 التقييم التنموي

Sciencia
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المنظمات التنموية في مملكة البحرين
 بالشراكة مع مبرة عبدالرحيم الكوهجي

المنظمات التنموية في
 جمهورية كينيا

مؤسسة بحرين ترست

Amani Institute

أكاديمية كينقز 
 أكاديمية سنع

E4Impact

مؤسسة تمويل
 الطالب البحريني

EIDU

Care for A Child’s Heart

 المركز الوطني لدعم
المنظمات الأهلية

VIJANA RELOADED

The Other Guys Kenya

جمعية
الكلمة الطيبة 

 المؤسسة الملكية 
للأعمال اإلنسانية

Light On A Hill

مؤسسة
 إنجاز البحرين

جمعية السنابل
 لرعاية الأيتام

Patinaai Osim Commu-
nity Care Organization

مؤسسة 
المبرة الخليفية

Elimisha Empowerment

الجمعية البحرينية
 لتنمية المرأة

 Kipchumba
Foundation

جمعية 
الريادة الشبابية

Vijana Tupo
Initiative 

جمعية
 المستقبل الشبابية

Cup Of Uji
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المنظمات التنموية في الولايات المتحدة الامريكية، 

والمملكة المتحدة، وجنوب افريقيا

زيارات الجهات الوقفية بالشراكة مع 
المعهد الدولي للوقف الإسلامي

مؤسسة 
بيـــــت الزكـــــــاة مؤسسة رنافابلا حـــــــــدود

الأمم المتحدة UNالأمريكي

ستانهوب كابيتال

Ethis

شركة فينترا

Philanthropy impact

مور كينغستون سميث شكسبير مارتينوأوقاف جنوب افريقيا
لجمع التبرعات والادارة 
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عدد
المستفيدين

عدد المنظمات 
التي تمت زيارتها 

في 2021

74430
عدد 

الـتــقــــــــــارير

إحصائيات الزيارات الافتراضية

للاطلاع على تقارير برنامج الزيارات الدولية الافتراضية

https://bit.ly/321u88h

6
تقاريرمستفيداًمنظمة

https://bit.ly/321u88h
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خارطة الزيارات الدولية الافتراضية 
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المؤتمرات 
والملتقيات 
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الرؤيــــــــة 

الرسالـــة 

توظــــــيف مستفـــــــــــيدي جمــــــــعيات رعايــة 

الأيتــام فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

تأهيــل  ويدعــم  الوظيفيــة  الفــرص  يوفــر  افتراضــي  ملتقــى  تنفيــذ 

المســتفيدين مــن جمعيــات رعايــة الأيتــام لنقلهــم مــن الرعويــة إلــى 

ــر  ــة مــن خــال التكامــل وتفعيــل الشــراكات بيــن القطــاع غي التنموي

الربحــي والقطــاع الخــاص. 

الملتقى الافتراضي لتوظيف الأيتام 
)عـصـــــــــــــامي(
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المتحدثون 
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إحصائيات ملتقى عصامي 
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منشورات من الملتقى 
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بالشراكة مع 

الهدف 

  GIIN مــع شــبكة  العمــل  إلــى  الملتقــى  يهــدف 

الأثــر  قيــاس  منهجيــة  وتطويــر  مراجعــة  علــى 

للاســتثمار الاجتماعــي،  بوجــود خبــراء لمشــاركة 

تجاربهــم حــول قيــاس الأثــر الاجتماعــي.

عدد
المستفيدين

تاريخ
الملــتـقـــــــــى

55
فبراير

25 - 24
ساعة

الملتقى الأول 
لخبراء الأثر الاجتماعي
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الموضوعات

أوراق العمل

•  التمـــــــيز المؤســـسي وأثـــــره
    على المنظمات غير الربحية .

•  المشاريع المتميزة في العمل الخيري .

•  الأفكار الإبداعية وأثرها في العمل التنموي.

عروض تجارب 
الفائزين بجائزة 

التميز في العمل 
الخيري 2020

إطلاق
 منصة أفضل 
الممارسات 
والتجارب في 
العمل الخيري

ملتقى افضل الممارسات
 في العمل الخيري
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إحصائيات ملتقى أفضل الممارسات 
في العمل الخيري
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منشورات من الملتقى 
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بالشـــــــــــــراكة مع 

الراعـــــي الماســــي 

أهــــــــداف المؤتمر 

مناقشة مستقبل تطبيق التفكير التصميمي في مواجهة التحديات داخل المنظمات . 01

02

03

تبادل افضل الممارسات والمعارف لتعزيز خبرات مبتكري الحلول، والخدمات والمنتجات.

مناقشة تحديات تطبيق منهجية التفكير التصميمي عربياً وعالمياً.

مؤتمر التفكير التصميمي
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المتحدثون 

أ / باسل جفال

Raj Thota

أ / كندة المعمار

.PROF. DR
Christoph Meinel 

م / سامي الحصين

د / هدى مصطفى

Alexandra Karacsonyi

د / رانيا الصوالحي

 James Rock

أ /  غــــياث هواري

خبير في مجال تصميم الاستراتيجيات 

 والأعمال والابتكار المؤسسي والمجتمعي

باحثة ومدرّبة في مجال الابتكار 

 والريادة الاجتماعية

حاصلة على دكتوراه قيادة تربوية من جامعة 

 وورك في بريطانيا

Dr. Steven Ney

أ / هنادي طريفة

عدد
المستفيدين

تاريخ
المؤتمر

150
أكتوبر

12 - 11
مستفيداً
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القيــادات  وعــي  لرفــع  تأهيلــي  ملتقــى 

والعامليــن فــي المنظمــات غيــر الربحيــة 

والمهتميــن بالتنميــة، ويهــدف إلى تعريف 

التجــارب  بأبــرز  وربطهــم  المهتميــن 

العالميــة فــي هــذا المجــال وتعظيــم الأثــر 

الربحــي  غيــر  القطــاع  لبرامــج  التنمــوي 

تحقيــق  فــي  القطــاع  مســاهمة  وزيــادة 

.2030 رؤيــة  مســتهدفات 

محاور الملتقى :

التقييم، المفهوم والتاريخ ودوره في بناء ثقافة التعلم والمساءلة وصنع القرار. 01

02

03

التقييم من منظور عالمي، عرض التجارب الناجحة في تقييم البرامج التنموية عالمياً.

ممارسات التقييم في المملكة العربية السعودية.

الملتقى الاول لتقييم التنمية
 ) المفاهيم والتطبيقات(
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المتحدثون 

Denis Jobin

أ . زيــــاد مـــوســـــــى

أ. فاطمة الزهراني 

أ . كـــنـانــة أمــــــين

أ . عارف بن عبدالله 

Michael Steffens 

م. أحــمــــد الـشـمــرانـــي 

Dugan Fraser

عدد
ساعات البث

عدد المنشورات
التي تم نشرها

عدد
المستفيدين

3
أكثر من

منشورمستفيدساعات

80 821
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• يســاعد المؤتمــر المســتثمرين فــي العالــم العربــي علــى إدمــاج الأثــر الاجتماعــي والبيئــي 

فــي مشــاريعهم وأعمالهم.

• يدعــم رواد الأعمــال الاجتماعييــن فــي إطــاق مشــاريعهم وتطويرهــا، وذلــك مــن خــال 

“مبــادرة إنشــاء صنــدوق اســتثمار اجتماعــي مصغــر” ســيتم إطلاقــه فــي هــذا المؤتمــر.

• يمكن الجمعيات الخيرية من توظيف ممارسات الاستثمار الاجتماعي في أنشطتها، 

والاســتفادة من تلك الممارســات في تحقيق الاســتدامة المالية وإحداث الأثر.

أهـــــداف الـمــــؤتمر 

بــرعـــــــــايـــــــــــة

بالشـــــــــــــراكة مع  

مؤتمر الاستثمار الاجتماعي
 في العالم العربي 2021
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إحصائيات الملتقى :
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التقارير
و الإصدارات
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تقرير 

الشركات  العالمية الرائدة

في المسؤولية المجتمعية

تقرير 

ملخص المنتدى السياسي

 رفيع المستوى لعام 2021

تقرير 

قراءة في تقرير 

التنمية المستدامة 2021

http://bit.ly/JussorCSR :للتحميل

دليل 

منصات أهداف

 التنمية المستدامة 

https://bit.ly/3IlJrIm :للتحميل

https://bit.ly/3e1hHw3 :للتحميل

https://bit.ly/3jTCJAC :للتحميل

http://bit.ly/JussorCSR
https://bit.ly/3jTCJAC
https://bit.ly/3e1hHw3
https://bit.ly/3e1hHw3
https://bit.ly/3jTCJAC
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دليل 

أطر عمل تقارير الاستدامة 

ملخص إطلاق شبكة الاتفاق 

العالمي السعودي

http://bit.ly/3E9LRsj :للتحميل

https://bit.ly/3zBuFcp :للتحميل

6 تقارير صادرة عن برنامج الزيارات 

الدولية الافتراضية للتحميل: تقارير 

برنامج الزيارات الدولية الافتراضية 

https://bit.ly/321u88h :للتحميل

ملخص

 إطلاق شبكة الاتفاق العالمي 

السعودي

https://bit.ly/3zBuFcp :للتحميل

مؤشر الابتكار العالمي 2021 

من سيمول الابتكار ؟

https://bit.ly/3o3wFqu :للتحميل

http://bit.ly/3E9LRsj
https://bit.ly/3zBuFcp
https://bit.ly/3o3wFqu
https://bit.ly/3zBuFcp
https://bit.ly/3o3wFqu
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الدراسات
التنموية
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الأدوات  إحــدى  الأثــر   قيــاس  دراســات  تعــد           

المســاعدة للمنظمــات للتعــرف علــى الأثــر التنمــوي 

كافــة  علــى  المقدمــة  الأنشــطة  لتطويــر  ووســيلة 

والنتائــج. المخرجــات  خــال  مــن  الأصعــدة 

         تقــدم المجموعــة خدمــة البحــوث والدراســات الاستشــارية وفــق مــا يحتاجــه العميــل 

مــن خــال فريــق مــن الخبــراء والمتخصصيــن فــي مختلــف العلــوم الإنســانية والاقتصاديــة 

والمعرفيــة، قامــت  مجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر بتنفيــذ دراســة قيــاس 

الأثــر لمنتــدى أســبار الدولــي بالتعــاون مــع الفريــق العلمــي المختــص مــن المنتــدى ويعــد هــذا 

المشــروع أحــد أهــم  مشــاريع الدراســات للمجموعــة حيــث عملنــا فيــه علــى قايــس أثــر 13 مبادرة 

لمنتــدى أســبار الدولــي والتابــع لمركــز أســبار للبحــوث والدراســات وفــق أفضــل المنهجيــات 

المتبعــة فــي الدراســات التنمويــة

دراسة قياس أثر 
منتدى أسبار الدولي
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والتطويــر لصالــح  التنميــة للاستشــارات  نفــذت مجموعــة جســور 

مركــز أســبار دراســة رصــد توجهــات القطاعــات الحكوميــة والخاصــة 

العوامــل  ومعرفــة  للشــباب  خدماتهــا  تقــدم  التــي  الربحيــة  وغيــر 

 10 تكليــف  تــم  كمــا   ، التوجهــات  تلــك  فــي  تؤثــر  التــي  والمتغيــرات 

مشــرفين علــى توزيــع الاســتبانة فــي 10 مدن ومحافظات مســتهدفة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــارك رئيــس مجلــس الإدارة 

ســعادة الدكتــور عبدالوهــاب بــن ســعيد الزهرانــي فــي ورشــة عمــل 

بمشــاركة 20 خبيــراً لرصــد أبــرز توجهات منظومــة القطاعات العاملة 

مــع الشــباب وتحليــل أنظمتهــا مــن أجــل الوقــوف علــى مــدى ملاءمــة 

واقعهــا لتطلعــات رؤيــة المملكــة 2030.

دراسة توجهات قطاعات 
العاملـــــين مع الشـــــباب
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         ســعت المملكــة العربيــة الســعودية  إلــى تنويــع 

قائمــاً  كونــه  مــن  لتحويلــه  محاولــة  فــي  اقتصادهــا 

التركيــز  مــع  كبيــر،  بشــكل  الطبيعيــة  المــوارد  علــى 

علــى تحســين رأس المــال البشــري وخلــق اقتصــاد 

الأساســية  الدعامــة  باعتبــاره  المعرفــة  علــى  قائــم 

وريــادة  الابتــكار  إلــى  المملكــة  واتجهــت  الســعوديين،  الاقتصادييــن  والقــادة  للمخططيــن 

الأعمــال وغيرهــا مــن العوامــل ذات الصلــة للوصــول إلــى طموحاتهــا فــي التنويــع الاقتصــادي، 

إلــى جانــب الإشــارة إلــى أن الدولــة قــد أنشــأت أكثــر مــن 65 مؤسســة للتعليــم العالــي منــذ 

منتصــف القــرن العشــرين، يكمــن الأســاس المنطقــي لهــذا التوســع فــي التعليــم العالــي فــي 

الحاجــة إلــى تطويــر رأس المــال البشــري وتحفيــز الابتــكار وريــادة الأعمــال، الهــدف اليــوم هــو 

تحويــل المملكــة العربيــة الســعودية إلــى رائــدة عالميــة فــي الابتــكار وريــادة الأعمــال، ولكــن لا 

زالــت هنــاك حاجــة لدعــم الابتــكار وريــادة الأعمــال.

 فــي ضــوء هــذه الملاحظــة، مــن الضــروري البحــث فــي كيفيــة مســاهمة الجامعــات فــي الابتــكار 

ــذي يجــب أن  ــدور ال ــد ال ــة الســعودية، فمــن المهــم تحدي ــادة الأعمــال فــي المملكــة العربي وري

تلعبــه الجامعــات الســعودية فــي تعزيــز ثقافــة الابتــكار وريادة الأعمال في البلاد، واستكشــاف 

تطــورات المناهــج ونمــاذج الشــراكة اللازمــة.

  شــاركت جســور التنميــة مــع وكالــة البحــث والابتــكار فــي وزارة التعليــم متمثلــة فــي الإدارة 

العامــة للبحــث والابتــكار فــي بنــاء وإخــراج دراســة مراكــز الابتــكار وريــادة الأعمــال فــي الجامعات 

الســعودية والتــي اســتهدفت حصــر الوحــدات والأقســام والمراكــز والمعاهــد المتخصصــة 

بالابتــكار وريــادة الأعمــال فــي الجامعــات الســعودية وذلــك للتعــرف علــى البرامــج التــي تقــدم 

حاليــا، وتحليلهــا وتحديــد المعوقــات التــي تواجههــا وقيــاس آثارهــا.

دراسة مراكز الابتكار وريادة 
الأعمال في الجامعات السعودية
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الحكوميــة  الالكترونــي  التبــرع  منصــات  ظهــور  يعــد         
ضمــن  مــن  يأتــي  والتــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي 
القطــاع  لمنظمــات  الماليــة  المــوارد  تنميــة  مســتهدفاتها 
غيــر الربحــي الســعودي ، كان مــن الــازم معرفــة أثرهــا علــى 
تحســين مــوارد تلــك الجهــات والخــروج بتوصيــات للاســتثمار 
الأمثــل لهــذه المنصــات الحكوميــة لصانعــي ومتخــذي القــرار 

الأهلــي. والقطــاع  الحكومــي  القطــاع  فــي 
للتبــرع  التقليــدي  النمــط  الإلكترونيــة  المنصــات  غيــرت 
للجمعيــات الأهليــة وحققــت نقلــة هائلــة فــي تنميــة المــوارد 
مــن  المنصــات  تلــك  تمثلــه  لمــا  الجمعيــات  لتلــك  الماليــة 
والجمعيــات  المتبرعيــن  بيــن  والتفاعــل  الوصــول  ســهولة 
إلــى  الريــالات  مــن  الملاييــن  مئــات  تدفقــت  حيــث  الأهليــة، 

المنصــات. تلــك  عبــر  الخيريــة  الجمعيــات 

للإجابــة علــى هــذه الأســئلة وغيرهــا كلفــت مجموعــة جســور التنميــة والتطويــر فريقــا مــن الباحثيــن 

ــر منصــات التبــرع علــى الجمعيــات الأهليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية  لإجــراء دراســة حــول أث

بالشــراكة مــع أوقــاف علــي بــن عبدالعزيــز الضويــان وبالتعــاون مــع المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 

غيــر الربحــي، وتهــدف الدراســة إلــى تعزيــز الــدور الــذي تقــوم بــه تلــك المنصــات فــي تمكيــن القطــاع غيــر 

الربحــي وتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030.

كيف غيرت هذه الظاهرة الصورة التقليدية للتبرعات؟

كيف تستفيد الجمعيات الأهلية من المنصات بصورة أفضل في المستقبل؟

كيف تطور المنصات من خدماتها؟ وشراكتها مع الجمعيات الأهلية؟

مشروع دراسة أثر المنصات
على الجمعــــــيات الأهلـــــــــــية
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معرفة مدى استفادة 
الجهات الأهلية من 
المنصات الحكومية

 معرفة حجم توسع 
العمل الأهلي بعد ظهور 

المنصات الحكومية

رصد قصص النجاح الخاصة 
باستفادة الجمعيات من 

المنصات الحكومية

الخروج بتوصيات تطويرية 
للمنصات الحكومية 

لتواكب تطلعات الجهات 
الأهلية

الخروج بتوصيات تطويرية 
لاستثمار المنصات 
الحكومية من قبل 

الجهات الأهلية

رصد نقاط التأثير التي 
يمكن استثمارها لزيادة 

فرص الدعم 
في المنظمات الأهلية

010203

06 05 04

أهداف المشروع
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المشاريع
التنموية
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        مشروع إعداد الخطة الاستراتيجية
        والخطة التشغيلية 

 4
ورش عمل

تقرير التحليل 
الـبـيـئـــي

تقرير الخطة 
الاستراتيجية

تقريرالخطة 
التشغيلية

        مشروع إعداد التنظيم الإداري

دليل الهيكل 
التنظيمي للجمعية

اللوائح 
المالية

دليل
السياسات

لائحة تنظيم
 العمل التفسيرية

لائحة الأجور 
والرواتب

مشاريع جمعية البر الخيرية
 في محافظة الزلفي
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        مشروع تطوير الدليل الشامل لإدارة الموارد البشرية

        مشروع تحديد الاحتياجات التدريبية

مراجعة وتطوير الدليل 
الشامل لسياسات 

وإجراءات الموارد البشرية

تحديد الاحتياجات التدريبية 
وربطها بالوظائف

استبيان
الاندماج الوظيفي

مراجعة وتحديث هيكل 
الدرجات الوظيفية وسلم 
الرواتب والمزايا للعميل

01

01

02

02

مشاريع وقف الملك 
عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه رحمهم الله
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تواكب المملكة العربية السعودية  المستجدات العالمية فيما يخص تطوير الأعمال بشكل 

عــام والعمــل المجتمعــي بشــكل خــاص، وبعــد اعتمــاد مجلــس الــوزراء فــي شــهر مــارس 2021م 

تشــكيل لجنــة باســم )اللجنــة العليــا للبحــث والتطويــر والابتــكار(، ترتبــط بمجلــس الشــؤون 

الاقتصاديــة والتنميــة, ويرأســها رئيــس مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة، وتعُنى بتنمية 

قطــاع البحــث والتطويــر والابتــكار فــي المملكــة، انطلقــت فكــرة تأســيس الشــبكة الســعودية 

للمبتكريــن الاجتماعييــن بهــدف المســاهمة فــي تطويــر أفــكار الابتــكار الاجتماعــي وإيجــاد بيئــة 

محفــزة للمبتكريــن الاجتماعييــن للمشــاركة فــي اقتــراح حلــول   أبــرز القضايــا المجتمعيــة.

تأسيس وإطلاق الشبكة السعودية 
للمبتكرين الاجتماعيين مبادرة مجتمعية
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إدارة تقنية وفنية من خلال تجهيز منصة تقنية 
بواجهة تصميم تناسب الحدث

 وتقديم الدعم الفني خلال اللقاءات

المساهمة في الترويج والتسويق 
للقاءات عبر وسائل التواصل الاجتماعي

إدارة البث
 المباشر عبر كافة المنصات

توفير خاصية الترجمة
 إلى 5 لغات

توفير نسخة كاملة
 مسجلة من اللقاءات

تدريب المتحدثين كل على حدى
 على استخدام المنصة

تلخيص لأبرز المحاور 
التي تمت أثناء الحدث

عدد
اللقاءات

عدد
المستفيدين

202196
مستفيداً لــقــــــــــــــاء

لقاءات مكتبة الملك عبدالعزيز العامة
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• إدارة تقنية وفنية من خلال تجهيز منصة 
تقنية بواجهة تصميم تناسب الحدث، 

وتقديم الدعم الفني خلال اللقاءات.

• تلخيص لأبرز المحاور
    التي تمت أثناء الحدث.

• توفير نسخة كاملة 
   مسجلة من اللقاءات.

• الترويج والتسويق للقاءات 
عبر وسائل التواصل الاجتماعي.

عدد
اللقاءات

عدد
المستفيدين

2
مستفيداً لقائين

210

لقاءات مركز توثيق سيرة الملك
 عبد الله بن عبدالعزيز آل سعود
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أحد منتجات مجموعة جســور التنمية للاستشــارات 

والتطويــر، وهــي عبــارة عــن بيئــة تعليميــة تفاعليــة 

ونمــوذج إلكترونــي ذكــي تــم بنائــه بتقنيــة متطــورة 

الــدورات  إدارة  مميــزات  فيهــا  تتجمــع  حديثــة، 

والمؤتمــرات  واللقــاءات  العمــل  التدريبيــة وورش 

مــن  مجموعــة  مــع  ويســر،  بســهولة  الافتراضيــة 

أعلــى  وتوظــف  والتتبــع  للقيــاس  التقنيــة  الأدوات 

والصــوت. الصــورة  فــي  الجــودة  ودرجــات  تقنيــات 

تطوير وإثراء المعرفة والنقل التقني للمؤتمرات والملتقيات والبرامج التفاعلية.

        الـهـــــــدف مـنـهــــــا : 

الحساب الرسمي

 على تويتر

@Nahl_Academy

عدد عملاء
نهل 2021

4977

منـصــــــــــــة نـهـــــــــل

https://twitter.com/Nahl_Academy
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Jussor Sustainability
 Report 2021

مجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير

الحقوق محفوظة

كافة محتويات وملحقات التقرير حصرية

لمجموعة جسور التنمية للاستشارات والتطوير

إعداد وجمع

تنسيق ومتابعة

تصميم

مراجعة التقرير

أ.أروى بنت محمد الشريف

أ. إيمان حيدرأ. مشاعل بنت عبدالله الشمريأ.سمر بنت سالم المحمادي

أ. معاذ بن صابر السيفي

المستشار التنموي
د. عبدالوهاب بن سعيد الزهراني

م.هدى القدرة
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تـــــم
بحمدالله
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