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المقدمة

تأسســت مجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر لتقديــم أفضــل خدمــات 
ــي  ــا ف ــارف عليه ــات المتع ــل الممارس ــاً لأفض ــة وفق ــة  والمجتمعي ــارات الإداري الاستش

ــال. ــذا المج ه
ــم العمــل الاستشــاري مــن  ــذ تأســيس المجموعــة أخــذت علــى عاتقهــا ترســيخ قي ومن
جــودة وتطويــر ومصداقيــة لتكســب مــن خــال ذلــك شــراكات متميــزة تهــدف مــن خلالها 

إلــى التوســع فــي تقديــم الخدمــات الاستشــارية محليــاً واقليميــاً.
كمــا تعمــل جســور التنميــة علــى تنفيــذ عــدد من المشــاريع مــع جهــات حكوميــة وأهلية 
ــادات  ــب واعتم ــز تدري ــات ومراك ــع جامع ــراكات م ــدة ش ــة ع ــك المجموع ــة. وتمتل وخاص
اكاديميــة داخــل وخــارج المملكــة والتــي تســعى مــن خلالهــا لتعزيــز دورهــا الاستشــاري 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية وتقديــم الخدمــات الاستشــارية بطــرق احترافيــة 

تمكنهــا مــن تحقيــق أهدافهــا  .
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الملخص التنفيذي 

فريق العمل : جسور التنمية
لتنميةٍ مستدامة، وأثرٍ يبقى

نفــذت مجموعــة جســور التنميــة للاستشــارات والتطويــر بالشــراكة مــع الجمعيــة الســعودية للحوكمــة بجامعــة 
ــة ومشــاركة شــركة مصفــاة أرامكــو الســعودية  ــة كريمــة مــن مؤسســة الســبيعي الخيري ــد ورعاي ــك خال المل
موبيــل المحــدودة )ســامرف( برنامــج دبلــوم المحاســب المحتــرف فــي القطــاع غيــر الربحــي )الدفعــة الثانيــة( يــوم 
الثلاثــاء الموافــق 13 أكتوبــر 2021، والــذي اســتمر  لمــدة 16 يــوم تدريبــي علــى مــدار 6 أســابيع و 64 ســاعة تدريبيــة 
افتراضيــاً عبــر منصــة نهــل، قدمــه الدكتــور أنــور الحميــدي خبيــر الماليــة فــي المنظمــات غيــر الربحيــة، يأتــي هــذا 
البرنامــج ضمــن مشــروع تأهيــل المحاســبين فــي القطــاع غيــر الربحــي والــذي تبنتــه جســور التنميــة للاستشــارات 

والتطويــر بالتعــاون مــع الدكتــور أنــور الحميــدي بهــدف تأهيــل وتطويــر المحاســبين فــي القطــاع غيــر الربحــي. 
تضمــن البرنامــج 5 مســتويات وهــي: أساســيات المحاســبة الماليــة، الأســس العلميــة والعمليــة فــي القطــاع غيــر 
الربحــي، التقاريــر الماليــة فــي القطــاع غيــر الربحــي، التخطيــط المالــي فــي القطــاع غيــر الربحــي، ضريبــة القيمــة 
ــر الربحــي ، كمــا اســتفاد مــن البرنامــج فــي نســخته الثانيــة 73  محاســب ومحاســبة  المضافــة فــي القطــاع غي

يمثلــون مايقــارب 60 منظمــة مــن 10 مناطــق علــى مســتوى المملكــة.
ويأتــي البرنامــج فــي ظــل التطــورات الحاصلــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والاهتمــام المتزايــد بمهنــة 
المحاســبة بشــكل عــام وتوطيــن المهنــة فــي القطــاع غيــر الربحــي بشــكل خــاص، ويتضمــن محتــوى هــذا التقرير 

أبــرز المنجــزات والمخرجــات لهــذا البرنامــج.
ــخته  ــي نس ــج ف ــاح البرنام ــى نج ــه عل ــكر فضل ــل ونش ــز وج ــه ع ــد الل ــم إلا أن نحم ــذا التقدي ــي ه ــعنا ف ولا يس

ــج  : ــذا البرنام ــي ه ــاح ف ــركاء النج ــان لش ــكر والعرف ــدم بالش ــا نتق ــة، كم الثاني
الجمعيــة الســعودية للحوكمــة بجامعــة الملــك خالــد متمثلــة فــي رئيــس مجلــس الإدارة ســعادة أ.د.مريــع بــن 

ســعد الهبــاش وأعضــاء مجلــس الإدارة الموقريــن علــى دعمهــم واعتمادهــم العلمــي للبرنامــج.
مؤسســة عبداللــه بــن إبراهيــم الســبيعي الخيريــة متمثلــة فــي رئيــس مجلــس الأمنــاء ســعادة الدكتــور حســن 

بــن علــي شــريم وفريــق العمــل فــي قســم المنــح علــى دعمهــم لعــدد مــن المقاعــد التدريبيــة 
شــركة مصفــاة أرامكــو الســعودية موبيــل المحــدودة )ســامرف( متمثلــة فــي قســم العلاقــات العامــة 

ينبــع. محافظــة  جمعيــات  منســوبي  بتدريــب  تكفلهــم  علــى  المجتمعيــة  والممســؤولية 
كمــا نتقــدم بالشــكر الجزيــل لمــدرب البرنامــج الدكتــور أنــور بــن علــي الحميــدي )مستشــار وخبيــر الماليــة فــي 
القطــاع غيــر الربحــي( علــى جهــوده فــي نجــاح هــذا البرنامــج للمــرة الثانيــة وحرصه علــى تطويــر مهنة المحاســبة 

ورفــع مهــارات العامليــن فــي القطــاع غيــر الربحــي.
ــل  ــم التكام ــمى قي ــي أس ــر الربح ــاع غي ــي القط ــرف ف ــب المحت ــوم المحاس ــج دبل ــق برنام ــي تطبي ــدت ف تجس
والتعــاون والمســؤولية المجتمعيــة، وكان لحــرص المشــاركين واهتمامهــم الــدور الأكبــر فــي النجــاح والتميــز، 

ــر. ــا كل الشــكر والتقدي فلهــم من
والله ولي التوفيق،،
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دبلوم المحاسب المحترف في القطاع غير الربحي

دبلوم تأهيل 
المحاسب المحترف 

في القطاع
 غير الربحي

مدرب البرنامجمدة البرنامجاعتماد البرنامجاسم البرنامج :
عدد 

مستويات الدبلوم مكان تنفيذ البرنامج

جامعة الملك خالد
الجمعية السعودية 

للحوكمة

16 يوم
64 ساعة تدريبية

الدكتور
أنور علي  الحميدي

افتراضياً 
عبر منصة 

نهل

 5 مستويات 
تدريبية

الهدف العام للبرنامج 

الهدف العام للبرنامج التدريبي :
تطويــر العمــل المحاســبي فــي القطــاع غيــر الربحــي عــن طريــق تأهيــل وتمكيــن المحاســبين الأكفــاء 
وإكســابهم المهــارات اللازمــة لتغطيــة الوظائــف المحاســبية فــي القطــاع غيــر الربحــي خصوصــا بعــد 

قــرار توطيــن مهنــة المحاســبة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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الفئة المستهدفة :

المحاسبون
 في القطاع
 غير الربحي

المدراء
 الماليون

المهتمون 
بالمحاسبة

 في المنشآت
 غير الربحية 

رؤساء
 الحسابات

الراغبون في العمل 

في القطاع غير 

الربحي

الأساليب المستخدمة في التدريب

عروض
تقديمية

ورش
تدريبية

تكاليف
ومهام أدائية

تمارين
وتطبيقات عملية

مناقشات
جماعية
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مستويات دبلوم المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي

المستوى الأول: أساسيات المحاسبة المالية :

المستوى الثاني : الأسس العلمية والعملية للمحاسبة في القطاع غير الربحي

المحـاور

المحـاور

الإطار النظري 
للعمل المالي والمحاسبي 

كيف يعمل المحاسبون
 )  الدورة المحاسبية ( 

المستندات المالية وضوابطها 
في المؤسسات الخيرية والوقفية 

الترحيل والترصيد
 للعمليات المحاسبية

الإقفال الشهري وإعداد ميزان 
المراجعة التقارير المالية 

القيود المحاسبية 
14

25

36

تمارين وورش تدريبية 
وحالات عملية

7

المحاسبة في المنشآت
غير الهادفة للربح الإطار العام

المرجعيات النظامية والتنظيمية 
للعمل المالي والمحاسبي في 

القطاع غير الربحي

دليل الحسابات الموحد
 في الجمعيات الأهلية 

العمليات المحاسبية 
في المنشآت غير الهادفة للربح 

1

24

3

تمارين وورش تدريبية 
وحالات عملية

5
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المستوى الرابع : التخطيط المالي في القطاع غير الربحي

المستوى الخامس : ضريبة القيمة المضافة في القطاع غير الربحي

المستوى الثالث : التقارير المالية في المؤسسات الخيرية) الإعداد والقراءة والتحليل (

المحـاور

المحـاور

المحـاور

التقارير المالية في المنظمات
 غير الربحية 

إعداد التقارير
 المالية الخاصة والعامة 

تمارين وورش تدريبية التحليل المالي 
وحالات عملية

التحليل المالي وفق متطلبات
 معيار السلامة المالية 

حالات عملية وتطبيقية
 لكل محور من المحاور 

1

2

56

4

3

التخطيط المالي ... الاطار النظري . 1. 4. 7

. 2. 5. 8

. 3. 6. 9

تصميم وبناء الموازنة الشاملة 
في المنظمات غير الربحية 

تمارين وورش تدريبية
 وحالات عملية

التخطيط المالي ..  والتخطيط 
الاستراتيجي والتشغيلي 

إدارة الموازنات التقديرية  الإطار العام للموازنات التقديرية
 في المنظمات غير الربحية

تقارير الأداء في الموازنات التقديرية 

مراحل إعداد الموازنة التقديرية 

بناء دليل الموازنات التقديرية  

ضريبة القيمة المضافة
 الإطار العام 

التسجيل والاثبات المحاسبي
 لضريبة القيمة المضافة 

آليات الاسترداد
 لضريبة القيمة المضافة “ 
من التسجيل إلى الاسترداد 

تطبيق عملي

1

24

3

تمارين وورش تدريبية 
وحالات عملية

5
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مراحـــل المشروع

123الإطلاق

4 5 6
التوثيق

الإغلاق

الإعداد و لتخطيط 

التنفيذ

المتابعة

المتابعة

الإغلاق

إصدار الشھادات المعتمدة

حفل التخرج

خطابات شكر للشركاء 
والجھات المشاركة

اقتباسات وملخصات

التقریر الختامي

التوثیق

النشر الإعلامي

أرشفة التسجیلات إن 
وجدت

استبیان تقییم البرنامج

متابعة المھام والاختبارات

تقاریر دوریة

التنفیذ

الإعلان

حصر الأعداد وإغلاق 
التسجیل

التواصل مع المقبولین

تنفیذ البرنامج

إحصائیات التسجیل

التخطیط والإعداد

اختیار فریق العمل

الشراكات والمنح

جدولة المواعید

تجھیز الإعلانات ومنصة تقدیم 
البرنامج

توقیع الاتفاقیات مع 
الشركاء

الإطلاق

الاعتماد من الجھة العلمیة

الاتفاقیة مع المدرب 

إعداد وثیقة المشروع

الحقائب التدریبیة والمھام 
الأدائیة
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افتتاح البرنامج



12

إدارة العملية التدريبية في برنامج دبلوم المحاسب المحترف في القطاع غير الربحي

1 . توفير منصة متكاملة تمكن المستخدم من الحضور واستكمال المتطلبات مع تقديم 
خدمات الدعم الفني والتقني .

2 . إنشاء مجموعة مخصصة للبرنامج على تطبيق وتساب لتسهيل التواصل وإرسال 
التعليمات بين المدرب والمتدربين مع تواجد المنسقين الإداريين .

3 . إدارة القاعة الافتراضية خلال فترة بث المحاضرات اليومية مع تواجد مشرفين للمتابعة 
اليومية.

4 . حصر الحضور والغياب اليومي عن طريق المنصة والرصد اليدوي وتوفير روابط للحضور 
مع الحرص على المطابقة اليومية والمراجعة.

5 . متابعة المتدربين والتذكير بمواعيد تسليم المتطلبات )الواجبات – المهام الأدائية – 
مشروع التخرج(.

6 . استضافة خبير ضريبة القيمة المضافة المستشار عبداللطيف قائد لتقديم لقاء إثرائي 
مخصص في المجال الضريبي للقطاع غير الربحي.

7 . التعاون الدائم وتقديم الدعم اللازم لأي متدرب ومراعاة الظروف الطارئة .
8 . الاستعداد التام من قبل المدرب وفريق العمل على تنفيذ أي لقاء افتراضي إثرائي 

يساهم في رفع مستوى مهارات المتدربين وتقديم الأجوبة الكافية على الاستفسارات 
المطروحة.

9 . تحفيز المشاركين واستعراض المنجزات المتميزة والحلول الصحيحة وتقديم مقاعد 
مجانية في الفعاليات الخاصة بجسور التنمية للمستفيدين من البرنامج.
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واجهة المنصة المستخدمة في تشغيل برنامج دبلوم المحاسب المحترف
 في القطاع غير الربحي :
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أسماء المشاركين في برنامج دبلوم المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي – الدفعة الثانية  

جهة العملالاسم م

مؤسسة علي ابراهيم المجدوعي الخيريةابراهيم محمد عبدالله العمري1

جمعية البر الخيرية بوادي يبه - مركز القوزاحمد ابراهيم محمد الدعيس 2

جمعية سكني مكة التنموياحمد خالد عوده الحازمي3

مؤسسة الاميرة العنود الخيريةاحمد عصمت عبد الصادق محمد النوري 4

جمعية الدعوة والارشاد وتوعية الجاليات اسامة عبدالله راشد الراشد 5
بوسط وغرب جدة

الجمعية الأهلية لرعاية مرضى السرطان اسماء حمود بشير الشمري 6
) بسمة ( 

جمعية تحفيظ القران الكريم بالعارضة الحسين يحيى هادي القيسي 7

نادي الرائد الرياضي ببريدةالمؤمن جعفر ابراهيم محمد8

جمعية عرقة الخيرية امجاد فهد محمد المشعل 9

جمعية كنف الخيريةأحمد بن ابراهيم بن احمد الصفران10

القوات الجوية الملكية السعوديةأنس بن احمد محمد حمزي11

جمعية التمور للخدمات الإنسانيةأنس عبدالله محمد الغفيص12

مؤسسة عبدالله بن إبراهيم السبيعي أنس محمد عيسى العيسى13
الخيرية 

جمعية البر والخدمات الاجتماعية بأملج أيمن حمود مصلح الحمدي الجهني 14

جمعية إحسان للاسكان بتبوكبشاير معزي صالح البلوي15

وقف مساعد لمساعدة فقراء الحرم ومن بشير عبدالمنعم ابوقرين عبدالسلام16
حولهم 

الهيئة العامة للاوقاف تركي محمد سعد المهنا 17

مؤسسة محمد عبدالله الماجد جلال عبده محمد مجلي 18
الوقفية)اوقاف الماجد(

تحفيظ الشرقيةحازم عثمان ملحم الملحم19

طالبحسام أنور الحميدي20

جمعية البر الخيرية بمغينيةحسين علي عبدالعالي البلادي21

جمعية أثر الشبابيةحسين علي منصور فقيهي22

قطاع غير ربحيحنان حسن جابر متعب المالكي 23

جمعية المدينة للتوحد )تمكن(خالد ابراهيم احمد العوفي24

الجمعية الخيرية لتحفيظ القران بالمنطقة خالد وليد ابراهيم المرحوم 25
الشرقية 

جمعية يسر للتنمية الأسريةرحمه عبدالله طالع الزهراني26

شركة دقة مثمن للتقييم العقاري رنا فهد ابراهيم السويلم 27

جمعية تحفيظ القرآن الكريم ريان محمد سعيد الوادعي28

جمعية مرضى السرطان ريم عقيل رشيدان الحربي29

جمعية الوفاء الخيرية النسائيةسارة عبدالله صالح السياري 30

جمعيه الوفاء الخيريه النسائيه ساره عبدالعزيز فهد الغنام 31

جمعية الشقائق الخيرية ساميه احمد علي الغامدي32

جمعية تاروت الخيرية الخدمات الاجتماعيةسجاد جعفر حبيب العليوات 33

الهيئة العامة للاوقافسعد مطلق محمد الثبيتي34

الهيئة العامة للأوقافسلطان عبدالرزاق عبدالله الحكمي35

جهة العملالاسم م

جمعية عفف الخيريةسلطان مطير سويدان البجالي 36

جمعية تحفيظ القرآن الكريم بأبوعريش سليمان أحمد علي سهلي 37

هيئة الزكاة والضريبة والجماركسليمان حمد عبدالعزيز السلمان38

جمعية الاسر المنتجه بجازان شريفه عبده محمد عبدالفتاح39

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن بالجبيلعادل ابراهيم يحيى جمالي40

جمعيه البر والخدمات الاجتماعيه بينبععبد المجيد مرزوق عبد الرزاق الحمدي41

الهيئة العامة للأوقافعبدالاله عبدالله العقيلي 42

جمعية ذوي الاعاقه ببريده - عزمعبدالرحمن ابراهيم محمد الونيان43

جمعية التنمية الاسرية )سكن ومودة( بينبععبدالرحمن بخيت حميد الجهني45

الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم عبدالله حسن زيدي الزبيدي 46

جمعية البر الخيرية بالزلفي عبدالمحسن بن ناصر محمد الحمد 47

جمعية الفضول الخيريه للخدمات الاجتماعيةعبدالمحسن علي احمد الحجي48

جمعية التنمية الأسرية عبدالملك بن عبدالله بن محمد الربيعي 49

جمعية البر الخيرية بالوسقةعثمان حسين علي النعيري50

جمعية ركن الحوار عفاف سعد موسم العتيبي 51

جمعية البر بمركز الحريضةعلي أحمد محمد المخلوطي 52

جمعية البر الخيرية بمركز الحكاميةعلي قاسم صديق طوهري53

جمعية البر الخيرية بأبوراكة عمر جمعان محمد الثمالي 54

جمعية نماء الأهلية عمر سالم محمد بن عفيف 55

لجنة التنمية الاجتماعية ببني يزيد غازي قبيل مقبول اليزيدي 56

جمعية المدينة للتوحد لمى مرزوق رشيد الرفيعي 57

مؤسسة عبدالعزيز الجميح الخيريةمحمد بن حمد بن ابراهيم اللعبون58

جمعية بني ظبيان الخيرية محمد بن خالد محمد ال يحيى الغامدي 59

جمعية البر بالغالة بالغالة محمد حامد محمد الزنبحي 60

تحفيظ الشرقية محمد سامي محمد الرشيد 61

نادي الهلال السعوديمحمد عمر صالح حبليل62

جمعية تعاطف الخيرية للخدمات الصحية بالباحةمحمد غرم الله صالح الغامدي63

مركز الملك سلمان لأبحاث الاعاقةمحمد مشعل محمد السبيعي 64

شركة إسماعيل أبو داود التجارية المحدودة محمد يسلم سالم خميس 65

جمعية ركن الحوار الأهلية مصعب خالد عبد العزيز الهدلق66

مؤسسة إسماعيل علي أبو داود الاهليةمنصور حسني محمد جدع 67

جمعية البر الأهلية بالحناكية موسى صويلح صالح الحربي 68

جمعية ايفاء لرعاية ذوى الاعاقة - مجمع الامير ناصر أحمد عثمان محمد النور69
سلطان

الوقف العلمي بجامعة الملك عبدالعزيزنبراس بنت خليل محمد بن مرضاح70

جمعية هدية الحاج والمعتمر الخيريةهاني حليم مسعود رحمة الله71

جمعية حفظ النعمة الخيرية بالبدائع ياسر ابراهيم محمد العريني 72

جمعية تحفيظ القرآن الكريم بينبعياسر جبارة ربيع الجهني 73

شركة اسماعيل ابو داود التجارية يوسف محمد حسين الرابغي74
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نفخر في دبلوم المحاسب المحترف في القطاع غير 
الربحي بوصولنا إلى المستفيدين من مختلف أنحاء 

المملكة العربية السعودية

المناطق: 

المدن والمحافظات :

 المنطقة
الشرقية

منطقة
القصيم 

منطقة
تبوك

منطقة
عسير 

منطقة
الباحة

منطقة
المدينة المنورة

منطقة
مكة المكرمة

منطقة
الرياض 

منطقة
حائل

منطقة
جازان

الظهران

أملج

الجبيل

حائل

أبو عريش

خميس مشيط

البدائع

القوز

تبوك

المظيلف

العارضة

الداير بني مالك

الحريضة

مكة المكرمة

الخبر

الباحة

بريدة

المدينة المنورة

جازان

الرياض

ينبع

الزلفي

الدمام

القطيف

الطائف

جدة

رابغ

الأحساء

الخرج

الليث

الحناكية
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أبرز المنجزات

برنامج دبلوم المحاسب المحترف في القطاع غير الربحي – الدفعة الثانية

في الفترة من )13 أكتوبر 2021م إلى 11 نوفمبر 2021(

73
محاسب ومحاسبة

رفع ما يقارب
275 تكليف

 ومهمة أدائيه

أكثر من
148

ساعة عمل

الدعم الفني
على مدار

أيام التنفيذ

منصة متكاملة 
للحضور وحل 
المهام الأدائية

أكثر من 164 
تصميم اعلامي 

ومنشور

من 10

مناطق مختلفة

يمثلون 59

منظمة

31
مدينة و محافظة
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الجهات المشاركة
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مقتطفات من رحلتنا في برنامج دبلوم المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي
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مقتطفات من رحلتنا في برنامج دبلوم المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي
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مقتطفات من رحلتنا في برنامج دبلوم المحاسب 
المحترف في القطاع غير الربحي
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أرقام وإحصائيات 
تقييم المتدربين لبرنامج دبلوم المحاسب المحترف في 

القطاع غير الربحي – الدفعة الثانية

متوسط نسبة الحضور خلال فترة البرنامج 
99%

متوسط نتائج درجات الاختبار النهائي 
للمشاركين 41/50
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25



26



27



28
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فريق العمل

د.عبدالوهاب بن سعيد الزهراني
المستشار التنموي للمشروع

د. أنور بن علي الحميدي 
مستشار المالية في القطاع غير الربحي

أ.سمر سالم المحمادي 
 مسؤول التقنية

أ.إيمان حيدر 
منسق إداري

أ.عمار عبدالله
 مسؤول المالية

أ.عبدالرحمن حافظ 
 المنسق الإعلامي

أ.معاذ السيفي
مصمم جرافيكس

أ.هدى القدرة 
 منسق إداري

أ.مشاعل الشمري
منسق إداري

أ.د.مريع بن سعد الهباش
 رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية للحوكمة 

أ. أروى بنت محمد الشريف
 مدير المشروع



31

الداعمون
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